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Vilka faktorer ar kopplade till sjuk- ‘<" Hotus

skotarnas arbetstillfredsstéallelse
och till att de stannar i sitt arbete?

RESULTAT

Faktorer som géller arbetsmiljon, ledarskap och introduktionsprogram ar
kopplade till sjukskdtarnas arbetstillfredsstéllelse och till att de stannar i sitt
arbete. En kollektiv och dppen arbetsmiljo?, en kommunikativ och 6ppen le-
darstil> samt planmassiga introduktionsprogramed bidrar till sjukskétarnas
arbetstillfredsstéllelse samt till att de stannar i sitt arbete.

Sjukskoétarnas arbetstillfredsstéllelse och att de stannar i sitt arbete kan
framjas av en 6ppen arbetsmiljo med god gemenskap, dar
eman Oppet kan diskutera vard av patienten och arbetskraftsfragor.2
e arbetstagarna har upplevelsen av ett lyckat och starkande samarbete
med patienter och anhériga.2
e personalen har goda 6msesidiga sociala férhallanden.2
e ett bra teamarbete uppfylls.2
¢ det finns mdjligheter till en professionell och planmassig karriarutveckl-
ing.2

Sjukskoétarnas arbetstillfredsstéllelse och att de stannar i sitt arbete kan for-
samras av en arbetsmiljo, dar
edet inte ar mojligt att dela med sig av oro som galler arbetet och fa
socialt stod till exempel for traumatiska eller stressande upplevel-
ser, moraliska trangmal eller situationer som galler konflikter.2
e aterhamtningstiden mellan arbetsskiften ar otillracklig.2
e det inte finns flexiblitet mellan arbete och fritid.2
e det inte visas uppskattning.2
e omgivningen ar trang, bullrig och hektisk.2
e det forekommer brist p& yrkesmassig autonomi och samarbete.2
e arbetsbelastningen &r for hdg.2
e personalen ar inkompetent och otillracklig.2
e samarbetet med chefer och kollegor samt lakare ar bristfalligt.2
e man inte k&nner sig som en del av ett multiprofessionellt team.2

En for 1&g 16n forsamrar sjukskétarnas arbetstillfredsstallelse samt bidrar
till att de lamnar branschen.2

Sjukskoétarnas arbetstillfredsstallelse? och att de stannar i sitt arbete® kan
framjas av en ledarstil som utgar fran interaktion, dar chefen
e motiverar individen till att géra mer &n vad han eller hon ursprungli-
gen hade som avsikt eller ténkte var mojligt.b
etar hansyn till arbetstagaren som en individ och fokuserar pa att for-
std hans eller hennes behov.?
e stoder arbetstagaren i att anvénda och utveckla sin potential.b
einspirerar, forbereder, utvecklar och hjalper att méta motgangar.b
e uppmuntrar och motiverar ocksa for att uppna oévervinnliga resultat.b
e anvander emotionell intelligens i sitt ledarskap.?

Sjukskoétarnas arbetstillfredsstéllelse? och att de stannar i sitt arbete® kan
férsamras av en uppgiftsorienterad ledarstil, dar chefen
e fokuserar p& uppfélining av genomférande av arbetsuppgifter och at-
gardande av utmaningar i dem.?
e fokuserar pd att belona arbetstagare for deras prestationer.?
eleder med en befallande och bestammande ton.P
e fokuserar p& att uppna en viss vision och ett visst mal.
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BAKGRUND

. Sjukskotarbristen har identifierats
. globalt som en central arbetskrafts-
. fradga inom halso- och sjukvarden.:2
: Enligt WHO:s beddmning behovs i
: varlden 9 miljoner nya sjukskotare
: och barnmorskor fore 2030.2 Sjuk-
: skotare utgor en betydande del av

halso- och sjukvardens arbetskraft

: och bristen pa arbetskraft paverkar
: kostnaderna, effektiviteten och kva-
. liteten pa varden av patienter.® Ar-
. betstillfredsstallelse ar en bety-
: dande faktor for att sjukskotare
: stannar i sitt arbete och vid rekryte-
: ring*®, och en |ag arbetstillfredsstal-
. lelse har en anknytning till avsikten
: att byta bransch.678 Sjukskétarnas
. arbetsforhallandebarometer 2018
. visade att sjukskotarnas arbetstill-
. fredsstallelse hade forsamrats sar-
. skilt p& grund av icke-fungerande
: praxis, svag verksamhet som sto-
: der arbetstillfredsstéllelse  samt
: 16n.% Av unga sjukskotare hade 26
i procent funderat 6ver branschbyte’
: och enligt en utredning av sjuksko-
. terskeférbundet hade 38,5 procent
: av sjukskotarna dvervagt bransch-
. byte.10

SAMMANFATTNING

Sjukskoétarnas arbetstillfredsstal-
lelse ar kopplat till att de stannar i
sitt arbete. Man kan bidra till sjuk-
skotarnas arbetstillfredsstéllelse
samt till att de stannar i sitt arbete
genom att fasta vikt vid sociala,
organisatoriska och fysiska fak-
torer i vardpersonalens arbets-
miljo. Ett kommunikativt och 6p-
pet ledarskap har en anknytning
till sjukskotarnas béattre arbetstill-
fredsstéllelse och engagemang
till organisationen. Man kan bidra
till  sjukskotarnas arbetstillfreds-
stéllelse samt att de stannar i sitt
arbete till exempel med plan-
massiga  introduktionsprogram
som innehdller undervisning,
handledning och stdéd mellan en
mentor och adept.



Deltagande i planmassiga introduktionsprogram kan bidra till att sjuk-
skotare stannar i sitt arbete dacd
een mer erfaren arbetstagare handleder, lar och stoder nyutexamine-
rade sjukskotare och nya arbetstagare i grupphandledning eller in-
dividuell handledning.¢
eman tar hansyn till starkande av fardigheter som géller nyutexamine-
rade sjukskdtares kliniska beslutsfattande och ledarskap.©
e syftet &r att stodja nyutexaminerade sjukskotares 6vergang till arbets-
livet och utveckla den specialkompetens som behévs i arbetet.©
e de innehaller 6msesidig undervisning, handledning, stod eller att vara
en rolimodell som mentor.©
ede varar i 27-52 veckor.¢

Man har konstaterat att program som utvecklar yrkesidentiteten och mental
utveckling har en positiv effekt pa sjukskotarnas arbetstillfredsstallelse.d

ANVANDBARHET | FINLAND

Resultaten lampar sig for att utnyttjas i den finlandska social- och halsovar-
den i utvecklingsarbete som galler sjukskoétarnas arbetstillfredsstéllelse och
att stanna i arbetet.

MATERIAL OCH METODER

Evidenstipset utgar fran en systematisk s.k. mixed method-6versikt2 som gavs
ut 20182, samt tre systematiska dversikter som gavs ut 2017—2020°¢4 och av
vilka tvd innehaller en narrativ analys< och en 6versikt en meta-analys®. |
Oversikterna undersoktes faktorer som har en anknytning till sjukskdtarnas
avsikt att lamna vardarbete med kritiskt sjuka vuxna patienter (n = 15)?, le-
darstilar i vardarbete som har en anknytning till vardarbetets resultat, vardar-
betets omgivningar och vardpersonal (n = 129)® samt interventioner som har
en anknytning till att sjukskotare stannar i sitt arbete och personalomsatt-
ningen (n = 53)°¢ och (n = 2)d. Det metodmassiga genomférandet av éversik-
terna beskrivs mer detaljerat i de ursprungliga publikationerna.
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